
DOCUHE'NTO n . 1 s 
CONTRIBUTO A I DIBATTITO lUTiiOTO SULLA SITUAZIONE GENERALE DI 
... l'O NSL SETTORE DEGLI STUDiiKTI mm - ALCUNE RIFLESSIONI 
DI PONDO, 

Le a g i t a z i o n i n e l l a scuola media superiore oomincia-.o (non s i 
considera l a p r e i s t o r i a r i f o r m i s t i c a e c o r p o r a t i v a ) nell'anno 
1968, con a l c i m i g r o s s i precedenti q u a l i i l caso d e l l a "Zanza
r a " e l'occupazione d e l l i c e o P a r i n i d i Milano. S i sviluppano es
senzialmente sull'onda d e l l e a g i t a z i o n i u n i v e r s i t a r i e ( s u l l a t e 
matica d e l l a l o t t a a l l a 2 3 H e rapidamente p o l i t i c i z z a t e ) e han
no parole d'ordine prevalentemente s u l terreno c i v i l e , vertendo 
s u l l a l o t t a per l'assemblèa, considerata come momento d i democra
z i a d i base e strumento d i p o l i t i c i z z a z i o n e « 

A • a p o l i l a l o t t a •-* " " i l t i p p a i n r i t a r d o s u l l a s p i n t a d e l l e 
a g i t a z i o n i n a z i o n a l i ; e non assume mai un c a r a t t e r e d i massa, i n 
teressando prevalentemente l a popolazione s c o l a s t i c a solo d i a l 
cuni g r o s s i l i c e i c i t t a d i n i . Comunque non c i s i pronuncia, e ciò 
è c a r a t t e r i s t i c a d e l movimento studentesco nazionale, s u l l e con
t r a d d i z i o n i p r o p r i e d e l s e t t o r e , i n gran parte c a r a t t c — . . 
una cronica arretratezza-. I n f a t t i s i sviluppano i n questo periodo 
grosse l o t t e d i t e c n i c i , egemonizzate d a l l e f o r z e u f f i c i a l i , d i 
s i n i s t r a e govemative, e l o t t e per un più celere passaggio d e l l a 
r i f o r m a d e g l i esami d i maturità. Viceversa, e questo fenomeno 
s i può r i s c o n t r a r e anche a N a p o l i , m o l t i g ruppi d i stu d e n t i :̂ r|i,?--̂ -
v e n i e n t i d a l l e l o t t e per l'assemblea, ma che t u t t o \^r^igtf{jzoxio 
solo un'élites, s i p o l i t i c i : 
B a t t i p a g l i a ecc.. 

G l i anni 1969-70'vedono g l i s t u d e n t i medi-muoversi a l carro 
d e g l i s t u d e n t i u n i v e r s i t a r i . L ' o b i e t t i v o dell'assemblea, f i n a l 
mente concessa, s i r i v e l a f i n e a se stesso. 

Le a g i t a z i o n i u n i v e r s i t a r i e avevano p o r t a t o , essenzialmente per 
per l a nnn ~ T U 3 i a f f ^ 4 t - P ^ ( ^ i r i f e r i m e n t o rivolu«ionari , o a l l a 
n a s c i t a d i gruppi p o l i t i c i che abbandonano rapidamente l ' u n i v e r 
sità a l l a r i c e r c a d e l l a classe operaia, o a l l a c o s t i t u z i o n e d i 
' ^ ^ p p i denominatisi M.S. autonomo. I l primo troncone opera cer
tamente s i a n e l s e t t o r e u n i v e r s i t a r i o che i n q u e l l o medio un i n 
tervento strumentale d i c a t t u r a d i qua d r i . I l secondo trornnnp 
opera; f^i" •f-ferentemente n e l l e v a r i e s e d i , im intervento"moderato", 
coperto da un l i b r e s c o cinesismo, s i a su pi a t t a f o r m e s c o l a s t i 
che e u n i v e r s i t a r i e (generico a n t i a u t o r i t a r i s m o , agibilità p o l i -
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•fcica e uso a l t e r n a t i v o ) s i a su q u e l l e p o l i t i c i i e ( a n t i r e p r e s s i v e 
e a n t i r a p e r i a l i s t e ) - vedi Capanna e Mordenti -, o d i p o l i t i c a d i 
s i n i s t r a ma d i t i p o formale perchè non l e g a t a a l l e c o n t r a d d i z i o 
n i più d i punta d e l s e t t o r e stesso (ve^à u l t i m e l o t t e antimperia-
l i s t e a N a p o l i ) . Morale sBerlinguer e s a l t a l a maturità del movi-' 
mento studentesco. 

I n generale " l a r i c e r c a empirica d i o b i e t t i v i d i l o t t a c a l a t i 
d a l l ' a l t o s u l l a massa d e g l i s t u d e n t i , testimoniava l a mancanza 
d i un discorso globale s u l l a scuola capace d i coinvolgere costan
temente l a massa d e g l i s t u d e n t i , d i creare m.omenti d u r a t u r i d i 
contropotere a l l ' i n t e r n o d e l l a scuola, d i c o l l e g a r e l a l o t t a 
d e g l i s t u d e n t i a l l a l o t t a d i classe più i n generale" (Franco 
Russo)n 

Se queste osservazioni possono serabrare g i u s t e è importante, 
c i sembra,, che questa esperienza p o r t i a c o n s i d e r a z i o n i più ge
n e r a l i e che s i a f f r o n t i n o problemi d i fondo per l e forze r i v o 
l u z i o n a r i e . "E f i n o a quando, n e l movimento studentesco, non s i 
formeranno c e n t r i che, esplìcitamente e senza mezzi t e r m i n i , s i 
proporranno a l l a d irezione Cel movimento contro i f i d u c i a r i d e l l a 
ufficialità, saranno q u e s t i u l t i m i - grazie a i l o r o c e n t r i d i 
potere reale» e s t e m i a l l e università, e nonostante i l d i s c r e d i 
t o da c u i sono c i r c o n d a t i t r a g l i s t u d e n t i - a d i r i g e r e d i f a t t o 
l e a z i o n i d i protestac"(S,U» - Università '68 pag. 23)- tla que
sto è p o s s i b i l e aolo se s i prende una stradas "La seconda strada 
invece è q u e l l a che porta a l l a costruzione d i una f o r z a r i v o l u 
z i o n a r i a d e l p r o l e t a r i a t o , r i n n o v a t a ed indipendente: su questa 
strada, l e v a r i e l o t t e p a r t i c o l a r i diventano, o g g i , l'occasione 
per una scuola p o l i t i c a i n c u i , da un l a t o , l e avanguardie appren 
dono d a l l e v i v e esperienze e sperimentano l e p r o p r i e capacità d i 
direzione p o l i t i c a , e d a l l ' a l t r o , l e masse maturano l a p r o p r i a 
coscienza e acquistano una riù precisa consapevolezza d e l l a rea
l e natura dell'oppressione e d e l l o sfmittamento s u b i t i . 

La formazione d i avanguardie p o l i t i c h e d i t i p o embrionale, d i 
c e n t r i d i r i f e r i m e n t o permanenti, potrà f a v o r i r e l'innalzamento 
del l i v e l l o d e l l e attività spontanee d e l l e masse, ponendole i n 
condizione d i cof:ibattere con e f f i c a c i a l ' i n f l u e n z a d e l l ' i d e o l o g i a 
borghese e dei d i s c o r s i t r u f f a l d i n i "moderni". Ma sono a n z i t u t t o 
necessari l o sviluppo e l'approfondimento d e l l ^ a n a l i s i d e l l e con
t r a d d i z i o n i d e l sistema mondiale d i sfruttamento, i n i z i o d e l l a 
formazione d i una più ampia coscienza d i massai d i q u i s i deva 
muovere per l a costruzione d i un nuovo p a r t i t o r i v o l u z i o n a r i o . " 
(S.U. -Università '68 pag. 17) . 

- 2 -

M
ov

im
en

to
 d

'o
pp

os
iz

io
ne

.  
 N

ap
ol

i
19

67
-1

97
2



L'autunno d e l 1970 vede l'esplodere d e l l a scuola media per con
t r a d d i z i o n i i n t e r n e , prima dove queste sono più esplosive, cioè 
n e l s e t t o r e d e g l i i s t i t u t i t e c n i c i e p r o f e s s i o n a l i , poi anche 
n e i l i c e i . Queste l o t t e colgono d i sorpresa e vedono l'incapacità 
d i e s r c i t a r e un c o n t r o l l o e una dire z i o n e da parte d i c h i non s i 
era mai promonciato n e l merito d e l s e t t o r e e l'attestamento su po
s i z i o n i d i d i f e s a d e i gruppi e c o n o m i c i s t i . I n generale assumono 
un aspetto s e t t o r i a l e e co r p o r a t i v o e vedono ogni singola scuola 
f a r e i l e p r o p r i e l o t t e p a r t i c o l a r i . 

Viceversa i l PCI s i pone come egemonizzaiore e cerca d i r i p r e n 
dere completamente i l c o n t r o l l o d e l movimento s i a diretta'oente 
con l ' i n t e r v e n t o d e l l a FG-CI e de i ^sindacati ( s o p r a t t u t t o n e l l e 
l o t t e dei t e c n i c i che più s i prestano a momenti s i n d a c a l i ) o a t - ~ 
traverso l e proposte d i Capanna e d i Mordenti ormai scopertamente 
cod i s t e . La l o t t a a l l a d e q u a l i f i c a z i o n e proposta d a l PCI consiste 
n e l l a r i c h i e s t a d i r i q u a l i f i c a z i o n e d e l diploma secondo l'esigenze 
d e i c e t i p o p o l a r i , seguendo l ' i p o t e s i cioè della"nuova committenza", 
Non facendo r i f e r i m e n t o a l c a r a t t e r e d i classe d e l l a c u l t u r a , c i 
s i pone i n l i n e a con i a più genuina t r a d i z i o n e o p p o r t u n i s t a e s i 
riduce l a l o t t a a l l a dequa. l i f i c a z i o n e , che investe pure contrad
d i z i o n i d i punta, a una l o t t a , esclusivamente contro l e s t r u t t u r e 
a r r e t r a t e per im generico rinnovamento. Pel re s t o a ciò s i ac
coppia l a logora p i a t t a f o r m a d e l d i r i t t o a l l o s t u d i o e q u e l l a d e l l a 
"gestione s o c i a l e " d i c u i g l i s t u d e n t i avranno un'esperienza d i r e t 
t a quando i l PCI proporrà a Misasi d i f a r partecipare a i v a r i con
s i g l i d i g e n i t o r i , p r o f e s s o r i e . j r e s i d i , anche s i n d a c a l i s t i "por
tavoce d e l l e esigenze dei l a v o r a t o r i " • 

I n t a n t o s o t t o l e scuole imperversano i f a s c i s t i , s i succedono 
i n t e r v e n t i v i o l e n t i d e l l a p o l i z i a ( v e d i l ' e p i s o d i o d e l Tasso) e 
sgomberi v i o l e n t i d e l l e scuole occupate; s i mette inmoto una pe
sante macchina repressiva tendente a stroncare l e l o t t e e a i s o l a 
re i gruppi più t e n a c i . Tutto ciò culmina, ed è l a più adatta 
preparazione, a l l e c i r c o l a r i d i '•'Usasi, che i n ima smaccata vesto 
a u t o r i t a r i a , i n s t a u r a strumenti d i cogestione e d i controllo» 

A quest'opera d i isolamento p a r t e c i p a attivamente i l PCI, d i s 
sociandosi d a i gruppi d i s i n i s t r a e a t t a c c a n d o l i a parole e n e i 
f a t t i , n e l portare a v a n t i l o sue proposte r i f o r m i s t e e un'azione 
costante d i disarmo d e l l a spontaneità. Questo processo r i f l e t t e 
i n p i c c o l o ciò che è avvenuto i n generale riguardo a t u t t e l e l o t 
te s o c i a l i i n questi u l t i m i tempi. 

"Queste for m a z i o n i p o l i t i c h e e s i n d a c a l i sono, i n una ce r t a 
misura i n d i s p e n s a b i l i a i " r i n n o v a t o r i " per r i u s c i r e a tenere s o t t o 
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c o n t r o l l o , a t t r a v e r s o accordi d i v e r t i c e , l a classe operaia e per 
sconfiggere l a r e s i s t e n z a dei gruppi più r e t r i v i , I " r i n n o v a t o r i " 
però intendono tenere i l potere s t a t a l e n e l l e l o r o mani e q u i n d i cercano 
cercano d i f a r e i l minimo d i concessioni p o l i t i c h e a l PCI. 

I l PCI d ' a l t r a parte cerca d i o t t e n e r e i l prezzo più a l t o pos
s i b i l e per i l suo appoggio, e a t a l e scopo, e i n t e r e s s a t o a tene
re i movimenti d i massa s o t t o i l p r o p r i o c o n t r o l l o , usandoli come 
moneta d i scambio a l tav o l o d e l l e t r a t t a t i v e " (R.O. - Repressione, 
ri f o r m e e s i n i s t r a r i v o l u z i o n a r i a pag,5). G l i m i i , i gruppi d i 
capitalismo avanzato, devono d i s t r u g g e r e l a s i n i s t r a r i v o l u z i o n a 
r i a , g l i a l t r i , i l o r o amici ".ali'opposizione",perlomeno i s o l a r l a . 

L'unico elemento d i unità d e l l e l o t t o d'autunno è s t a t o i l pj-^— 
no d e l l a l o t t a p o l i t i c a . I f a t t i d i Burgos, l a morte d e l l o studen
te S a l t a r e l l i a Milano, l o sgombero d e l l e scuole da parte d e l l a 
p o l i z i a hanno provocato un passaggio im p r e v i s t o s u l l e piattaforme 
p o l i t i c h e a n t i r e p r e s s i v e j passaggio che molto spesso non è s t a t o 
recuperato assolutamente a l i v e l l o d i coscienza nò ha c o s t i t u i t o 
una s o l i d a esperienza d i base. I n f a t t i l'unità raggiunta è e s t r e 
mamente i n s t r . b i l e e l a repressione operata d a l l o s t a t o borghese 
e dai suoi r a p p r e s e n t a n t i f i n i s c e con l'avere successo. Anche 
n e l l e sedi dove l a l o t t a è s t a t a più p o l i t i c i z z a t a l a mancanza d i 
c e n t r i d i r i f e r i m e n t o a l i v e l l o più generale e a l t e r n a t i v i r i s p e t t o 
a l l a s i n i s t r a u f f i c i a l e danno modo a l l e e a r a t t e r i s t i c h e del s e t t o r e 
d i i n c i d e r e negativamente s u l l o sviluppo d e l movimento.Caratteri
stiche da r i c o n d u r s i a l l a frammentazione f i s i c a d e l l e s t r u t t u r e 
( e d i f i c i s c o l a s t i c i ) , a l c o n t r o l l o molto'più pimtuale e g i o r n a l i e 
ro d e l l e autorità s c o l a s t i c h e , a l l a minaccia d i s c r u t i n i d i f i n e 
d'anno. Dopo che i gruppi r a d i c a l i che portavano a v a n t i d i -
scDiTsi e piattaforme d i t i p o generale ma i n nodo formale perchè 
non l e g a t i a l s e t t o r e stesso, sono s t a t i giustamente t r a v o l t i 
d all'esplodere d e l l e a g i t a z i o n i , s i f a v i v a una grossa tendenza 
a l l a chiusura u l t e r i o r e n e i s i n g o l i i s t i t u t i : tendenza causata 
n e i t e c n i c i d a l l a c a r a t t e r i s t i c a predisposizione ad a f f r o n t a r e 
temi esclusivamente s i n d a c a l i e n e g l i a l t r i i s t i t u t i d a l l a f a c i l i 
tà con c u i passano l e proposte cogestivo. 

Bisogna conservare certamente l a dignità d e l s e t t o r e , o p e r a r v i 
e a n a l i z z a r l o n e i suoi a s p e t t i , ma s i deve affermare con f o r z a l a 
necessità d i f a r o r i f e r i m e n t o a c e n t r i capaci d i f a r e d i s c o r s i d i 
t i p o generale a l t e r n a t i v o e che riescano a l l a luce d i q u e s t i d i 
s c o r s i a c o s t r u i r e una l i n e a d i s i n i s t r a , n e l s e t t o r e legaiidosi a l l o 
c o n t r a d d i z i o n i più d i punta, a g l i a s p e t t i d i f>ndo d e l mondo d e l l a 
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scuola, e su questo p r o n u n c i a r s i e l o t t a r e anche s u i problemi g i o r 
n a l i e r i e g l i a s p e t t i più a r r e t r a t i . Bisogna f a r e tesoro d e l l e espe 
rienze d e l l e l o t t e d i ctuosti u l t i m i mesis "L'importanza pr i m a r i a 
d e l l ' o b i e t t i v o d e l l a costruzione d i c o n t r i realmente i n d i p e n d e n t i 
è r i c o n o s c i u t a oggi largamente n e g l i ambienti d i s s i d e n t i d i s i n i 
s t r a . T u t t a v i a q u e s t i c e n t r i sono più spesso c o n c e p i t i come l u o g h i 
d i d i b a t t i t o t e o r i c o - che pure sono d i grande importanza oggi -
che come semi d ' i n i z i a t i v a p o l i t i c a ; e d ' a l t r a p a r t e , i n m o l t i c a s i 
sono l a s c i a t i a p e r t i a l l ' i n f l u e n z a d i gruppi e g r u p p e t t i poco d i 
s p o s t i ad un'azioneindipendente dall'ufficialità d i s i n i s t r a ed 
ad essa contrapposta. Su queste b a s i l'insieme dei gruppi d i s s i d e n 
t i r e s t a i n r i t a r d o r i s p e t t o a l l o s v i l u p p o spontaneo d e i v a r i mo
vi m e n t i d'opposizione - che arr i v a n o facilmente ad un avanzato pun
to d i maturazione e hanno bisogno, per andare o l t r e , che s i formino 
nuovi c e n t r i d i r i f e r i m e n t o adeguati a l l i v e l l o d e l l e l o r o lotte» 
Nel l e l o t t e p a r t i c o l a r i , d ' a l t r a p a r t e , larghe p o r z i o n i dei movi
menti d i base acquistano coscienza d e l l a necessità e dell'urgenza 
d i q u e s t i s v i l u p p i . " (S.U, - Università '68 pag.25) 

Fra non molto l ' a t t u a z i o n e d e l l a r i f o r m a d e l l a scuola media su
per i o r e darà i l v i a a l l o scoppio d e l l e t e n s i o n i e s i s t e n t i i n t a l e 
s e t t o r e e ciò s o t t o l i n e a l'importanza d i giungere a questo momento 
con l a garanzia che i l pr o p r i o i n t e r v e n t o r i e s c a realmente a s v i 
luppare l o t t o d i s i n i s t r a ed a c o s t i t u i r e esperienza d i c o s t r u z i o 
ne f j i t i c a p i t a l i s t a e t n t i r e v i s i o n i s t a per larghe masse. 

Del r e s t o l ' a t t a c c o repressivo d e l l o s t a t o contro i movimenti 
d i s i n i s t r a i n questo momento non pone compiti d i "pura d i f e s a " 
i n nome d e l l a sopravvivenza, come vorrebbero f a - r c i credere m o l t i 
o p p o r t u n i s t i , che c i s p i a t t e l l a n o s o t t o i l naso ogni giorno l a pa
r o l a d'ordine "niente provocazioni!", ma r i c h i e d o viceversa l a ca
pacità d i proporre esperienze d i scontro s u l l e tematiche d e l l a l o t 
t a a l l o s t a t o a d i donuiicia d i massa d e l l a natura r e v i s i o n i s t a e 
c a p i t o l a r d a d e l l a s i n i s t r a parlamentare. 

Questa p i a t t a f o r m a potrà essere ima s o l i d a premessa per l a co
struzione d i un m.ovimento che assuma f i n d a l l ' i n i z i o , e p r i n c p a l -
mente n e l l e l o t t e d i s e t t o r e , una c a r a t t e r i s t i c a r a d i c a l e . 

Napoli 18 feb b r a i o 1970 
A l c u n i m i l i t a n t i d e l l a 
S i n i s t r a U n i v e r s i t a r i a 
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D O C U M E N T O N ^ 2 : 

, GONTHIBaTO AL DIBATTITO INTERNO SULLA FIGURA D̂ ÎLLO STUDEN
TE MEDIO E CONDIZI'JNAMNTI CHE VIVE NELLA SCUOLA IN RIFERIMEN
TO ALLE PROPOSTE DEI•"RINNOVATORI" E AL CARATTERE DI CLASSE 
DEI PROCESSI DI RIMOVAIilENTO. 

• , • Se è vero che l a trasformazione d e l l a scuola è f u n z i o n a l e 
a l l e t r a s f o r m a z i o n i d e l l a società e s i evolve i n r e l a z i o n e con 
esse è da c o n s i d e r a r s i momento u n i f i c a n t e r i s p e t t o agj^i studer-
t i medi, che provengono da v a r i e c l a s s i , i l condizionamento e 
l a compressione che ess i sperimentano n e l l a . s c u o l a , a v a r i l i 
v e l l i e diversamente a seconda d e i t i p i d i i s t i t u t o . 

A l l o scopo d i d e m i s t i f i c a r e l e r i f o r m e , v o l t e ad i n t r o d u r r e 
un c e r t o democraticismo n e l l a s t r u t t u r a s c o l a s t i c a e a modif:-
carne i c o n t e n u t i , e i n t e r e s s a n t e c o l l e g a r l e , ancora una v o l t a 
a l l e t r a s f o r m a z i o n i d e l l a società, e a l diverso t i p o d i condi--
diohamento che l a società a c a p i t a l i s m o avanzato comporta s u l -

e'' l o studente l i c e a l e e te c n i c o r i s p e t t o a proposte d i t i p o più 
a r r e t r a t o . 

Nel corso d e g l i u l t i m i anni n e i paesi a c a p i t a l i s m o avanza
t o - l a trasformazione d e l l e f o r z e p r o d u t t i v e ed i l l o r o cresco:^ 
te sviluppo hanno pr o d o t t o un mutamerìto ed un incremento nell;-' 
r i c h i e s t a d i manodopera q u a l i f i c a t a . 

I l c a p i t a l i s m o ha, anche i n I t a l i a , "bisogno d i un innalza--
mento generale d e l l i v e l l o d i i s t r u z i o n e u t i l i z z a b i l e per un 
sempre crescente sviluppo t e c n o l o g i c o e s c i e n t i f i c o , f u n z i o n a 
l e a l l i v e l l o r a g g i u n t o d a l l ' a t t u a l e sistema. 

Tale processo ha a l l a r g a t o l a base s o c i a l e d i reclutamento 
* d i personale q u a l i f i c a t o , im.piegato s i a n e l s e t t o r e secondario 

che n e l t e r z i a r i o , ha immesso n e l l e scuole e n e l l e università 
larghe masse, p r o v e n i e n t i non solo -anche se prevaliaentemente-

, d a l l a p i c c o l a borghesia e-quindi a t t e n t e a l l o stìfiolo d i un 
traguardo s o c i a l e ̂  i c u i m i t i sono l ' e f f i c i e n t i s m o e l a meri'^o-
c r a z i a ; i l sistema c a p i t a l i s t i c o ha i n s e r i t o n e l l a programma:; 
zione l ' i d e a d e l l a i s t r u z i o n e com-e investimento p r o d u t t i v o ^ : 
c u i t e r m i n i vanni f i s s a t i anche a lunga scadenza e ha, proba
bilmente -è u n ' i p o t e s i a c c e t t a b i l e - ef;teso a la r g h e masse l a 
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possibilità d e l l ' i s t r u z i o n e per meglio a t t i n g e r e ad essa per
sone s e l e z i o n a t e e s c e l t e f r a un numero più vasto d i i n d i v i d u i , 

I n i q u e s t o processo d i evoluzione da una scucila d i élite ad 
una scuola d i massa, i n c u i vanno sempre più estendensosi i 
l i m i t i d e l l a scuola d e l l ' o b b l i g o e maggiori possibilità f i n a n 
z i a r i e a l i v e l l o d e i n u c l e i f a m i l i a r i , consentono l ' i n s e r i m e n 
to sempre crescente n e l l e scuole d i elementi, p r o v e n i e n t i non 
più solo d a l l a classe borghese, t u t t i i gruppi l e g a t i a l l o s v i 
luppo d o l c a p i t a l e i n senso più avanzato c o n c o r d a n o , n e l l ' e s i 
genza d i una trasformazione d e l l e s t r u t t u r e s c o l a s t i c h e . 

Esistono q u i n d i v a r i e proposte a i r i s t r u t t u r a z i o n e dei me
t o d i e d e i c o n t e n u t i d e l l a scuola. Dal quadro che l a Svimez ( H ) 

dà d e l l e c a t e g o r i e p r o f e s s i o n a l i ( v e d i A l l e g a t o 1) è p o s s i b i l e 
vedere una vasta a r t i c o l a z i o n e d e i r u o l i che sono r i c h i e s t i d 
d a l mondo d e l l a produzione e q u i n d i d e i l i v e l l i d i i s t r u z i o n e . 
I n l i n e a d i tendenza c i s i s f r o z a d i f a r pesare i n minor misu
r a i condizionamenti d e r i v a n t i d a l l a classe s o c i a l e a c u i g l i 
s t u d e n t i appartengono per c r e a r e , n e l l a scuola^ da un l a t o una 
omogeneità d i base, che s o t t o l ' a u r a d i un f a l s o democratismo 
equivale a f o r n i r e p o s a n t i condizionamenti i d e o l o g i c i - c u l t u r a 
l i , d a l l ' a l t r o un'estrema a r t i c o l a z i o n e d e l l a scala g e r a r c h i c a , 
a l l ' i n t e r n o ed a l d i f u o r i d e l l a scuola, t a l e da g a r a n t i r e una 
estrema mobilità f r a i v a r i c o r s i e i v a r i s e t t o r i . A t a l e p r o 
p o s i t o occorre c i t a r e M a r t i n o l i , che i n d i v i d u a come problema 
c e n t r a l e d e l l a scuola moderna q u e l l o d e l l ^ u n i f i c a z i o n e a r t i c o 
l a t a , per c u i bisogna 

"mantenere a i programmi ed a l l ' i n d i r i z z o generale una 
c e r t a unità -ed omogeneità i n t o r n o ad una impostazio
ne d i base, ad un asse comune c e n t r a l e , t a l e che s i a 
p o s s i b i l e , pur n e l l a s u d d i v i s i o n e secondo c u i l e s t r u t 
t u r e s c o l a s t i c h e dorranno necessariamente a r t i c o l a r s i , 
a s s i c u r a r e a i g i o v a n i un passaggio l e n t o e graduale, 
e che non s i p r e s e n t i còme preeludente ed i r r e v e r s i 
b i l e , verso l a s p e c i a l i z z a z i o n e i n s i n g o l i t i p i d i 
formazione s c o l a s t i c o - p r o f e s s i o n a l e , " 

I l p r i n c i p i o d e l l ' u n i f i c a z i o n e a r t i c o l a t a appare c o s t i t u i r e 
un compromesso f r a i s i s t e m i s c o l a s t i c i r i g i d i ed u n i t a r i e 
q u e l l i nettamente d i f f e r e n z i a t i che meglio corrisponde a l l e 
esigenze moderne. Esso dovrà c o n s e n t i r e : 

- una l a r g a mobilità e possibilità d i c i r c o l a z i o n e a l l ' i n t e r -

( s j p i a n i f i c a z i o n e f i n o a l 1975. 
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no d o l l e s t r u t t u r e 
- d i non frapporrò o s t a c o l i f r a i l f i l o n e d i formazione genera

l e e q u e l l o d i formazione p r o f e s s i o n a l e . 
Per quanto possa essere i p o t i z z a t o come un passaggio gradita

l o è c h i a r o che non poco deve essere f a t t o n e i c o n t e n u t i 3 n e i 
mcdìodi, n e l l ' o r g a n i z z a z i o n e d e l l a u^ita s c o l a s t i c a perchè quee 
sta scuola possa corrispondere a l l e esigenze d e l l a società. 
Nei l i c e i , i n r e l a z i o n e ad u n ' a r t i c o l a z i o n e estremamente più 
s p i n t a che t a l e i n d i r i z z o acauisterehbe s v i l u p p a n d o s i n e i s e t 
t o r i s c i e n t i f i c o , l i n g u i s t i c o e s o c i a l e , viene i n sostanza r i 
c h i e s t a una c o n c r e t i z z a d i c o n t e n u t i ^ che non è r e g i s t r a r l e 
solo n e l l a p r o g r e s s i v a l i m i t a z i o n e d e l l e materie umanistiche 
o n e l r e l a t i v o spazio a l l e l i n g u e moderno, quanto p i u t t o s t o 
n e l l ' i n t r o d u z i o n e d i nuove m.aterie che c o l l e g h i n o anche g l i 
s t u d o n t i l i c e a l i c o l mondo d e l lavoro i n c u i , a v a r i l i v e l l i 
ed i n p r o s p e t t i v a , dovranno c o l l o c a r s i i n qualità d i d i r i g e n t i . 
Non a caso, mentre da una p a r t e s i r i c h i e d e l ' i n t r o d u z i o n e d i 
problemi d i c a r a t t e r e economico o r g a n i z z a t i v o e d i tecniche d i 
d i r e z i o n e , d a l l ' a l t r o l a t o s i dà molta im.portanza a t u t t e quel
l e materie che possono s v i l u p p a r e s p i n t e d i i n i z i a t i v e , senso 
d i respondabilità, docilità, non p r i v a d i capacità c r i t i c h e , 
n o i c o n f r o n t i d e i d o v e r i d e l c i t t a d i n o . I n questo quadro s i 
deplora j o per l o m-eno s i guarda con so s p e t t o , l'attaccamento 
mostrato d a i d o c e n t i n e i c o n f r o n t i d e l l a t i n o e, anche se non 
e s p l i c i t a m e n t e , s i f a c a p i r e che esso risponde a c o n t e n u t i c u l 
t u r a l i d e l t u t t o s o r p a s s a t i , specie se s i considera l a l o r o 
pretosa formatività. I c a s i p i l o t a , l e f r e q u e n t i conferenze, 
l ' i n i z i a t i v a d i c o n t r o c o r s i c u l t u r a l i corrispondono t u t t i a 
questo processo d i s p r o v i n c i a l i z z a s i o n e d e l l i c e o , i n modo 
p a r t i c o l a r e q u e l l o c l a s s i c o , più r e s t i o ad abbandonare l a sua 
c a r a t t e r i s t i c a d i formazime d i un' élite d e s t i n a t a a l l a l i b e 
r a p r o f e s s i o n e . Ma i l condizionamento più ovidonte non a v v i e 
ne t a n t o a l i v e l l o d e i c o n t e n u t i quanto a l i v e l l o d e i metodi 
e d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e d e l l a v i t a s c o l a s t i c a i n c u i viene stimo
l a t o i l nomentv-' c o l l e t t i v o e l a stessa f i g u r a d e l docente, c o l 
prev a l e r e d e l l a s t r u t t u r a s e m i n a r i a l e , viene a subir e una f o r 
te evoluzione, 'L'organizzazione d e g l i a g g r e g a t i umani tende a 
s r i l u p p a r B . g l i i n d i v i d u i i n funzione d o g l i s f o r z i c o l l e t t i v i 
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e cioè ad elevare i l l o r o l i v e l l o d i C'jscienza e d i v i t a c i v i 
l e , facendo comprendere Èhe i l mezzo più. idoneo a t a l e xjrogres 
so, c u l t u r a l e n e l l a scuola, economico, tecnofhogico e s c i e n t i f i 
co nello, società, è p r o p r i o q u e l l o d i coordinare l e si n g o l e 
i n i z i a t i v e verso o b i e t t i v i comuni. M a r t i n o l i s o t t o l i n e a e 

"cene appaia i n d i s j i e n s a b i l e che l e conoscenze i n p r o 
p o s i t o vengano largam.ente d i f f u s o , facendone compren
dere l a p o r t a t a a t u t t i c o l o r o che sono t e n u t i " a l a 
vorare i n mddo associato; s i t r a t t a d i i n s t i l l a r e ne
g l i a n i m i , a t t r a v e r s o una i s t r u z i o n e adeguata ed un 
lungo allenamento, quasi una seconda natura a c a r a t 
t e r e i s t i n t i v o che dovrebbe f i n i r e c o l permeare i " 
s i n g o l i e l a collettività, od i n primo luogo coloro 
che ne c o s t i t u i s c o n o i q u a d r i . " 

N e g l i i s t i t u t i t g c n i c i ; ancor più che n e i l i c e i , è presente : 
una estrema a r t i c o l a z i o n e d e i l i v e l l i e d e i r u o l i e questa è 
i n ancor più d i r e t t a connessione con i l mondo d e l l a produzio
ne. Tale a r t i c o l a z i o n e e l a necessità d i g a r a n t i r e , da un l a 
to t e c n i c i s p e c i a l i z z a t i e d a l l ' a l t r o t e c n i c i p o l i v a l e n t i , ca-
p c c i più f a c i l m e n t e d i passare da un 'settore d e l l a produzione 
a l i ' a l t r o , irùplìcano, a l i v e l l o d e i c o n t e n u t i , 1'introduzione 
d i materie più g e n e r a l i che diano c o g n i z i o n i t e c n i c o - s c i e n t i 
f i c h e d i baso p i u t t o s t o che n o z i o n i p a r t i c o l a r i . Ma i l comple-
tam.onto d i t a l e preparazione n e l suo appetto d i apprendim.ento 
d o l l e più moderne tecniche d i p r o d u z i o n e , d i f f i c i l m e n t e r i c o n 
d u c i b i l i a l i v e ] . l o d i l a b o r a t o r i s c o l a s t i c i , da ammodernarsi 
periodicamente e q u i n d i d i s p e n d i o s i e c o s t o s i , non può non av
v e n i r e n e l mondo d e l lavoro dove s i attuerà un c o n t r o l l o e una 
selezione non solo p r o f e s s i o n a l e , ma anche p o l i t i c o i d e o l o g i c a 
Quindi f i n d a l l a scuola viene f a v o r i t a l ' i n t r o d u z i o n e d i un 
modello d i attività e d i lavoro f u n z i o n a l e a l mondo d e l l ' i n d u 
s t r i a , oon f o r t e preminenza d e l momento d e l l a organizzazione 
o d e l l a programiìiazione e con c h i a r o aspetto c o l l e t t i v o ; laddo
ve i c r i t e r i g e n e r a l i vengono imp • s t i d a l l ' e s t e r n o , l a v i t a 
ar-oociata s t i m o l a t a a l massimo i n senno e f f i c i e n t i s t i c o o pro
d u t t i v o e i n sostanza ciò che s tendo ad o t t e n e r e è l'impegno 

d e l s i n g o l o j snlo parzialmente i n grado d i p o r s i , i n quanto t a 
C j t i c o 

l e , i n un atte;;giamento '~, n e l l o sforzo d i costruzione 
conu?ie. Nei più moderni i s t i t u t i t e c n i c i q u e l l o che viene f o r -
•temente- r i c h i e s t o a l l o studente è una capacità d i inserimento 
mn r u o l i non d i d i r i g e n z a ma i n t e r m e d i che, perciò, im.plicano 
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una più c h i a r a automstisnazionc ancho d i q u e l l e che vengono p o i 
f a t t o apparirò come l i b e r e i n i z i a t i v e p e r s o n a l i e una capacità 
d i adattamento, che, n e l passaggio d a l l e vecchie a l l e nuove i 
s t m i t t u r e , appare come una necessità, da' p a r t e d e l l o studente, 
d i m i g l i o r a r e i l p r o p r i o l i v e l l o c i v i l e e c u l t u r a l e , ̂ ^̂ '̂ ---Ŝ  
''^'^Tz''' superare l o s t a t o d i penosa soggezione e d e q u a l i f i c a z i o 
ne d i f f u s o n o l i ' a n t i c o modello d i i s t i t u t o t e c n i c o , 

E' importante c o n f r o n t a r e queste a f f e r m a z i o n i con l e pa r o l e 
d i M a r t i n o l i a proposi d i , q u e l l a che l u i chiama "org a n i z z a z i o 
ne s c i e n t i f i c a d e l l a v o r o " i n c u i , m.cntre da un l a t o s i r i c h i a 
ma a i c o n c e t t i americani s u l l ' o r g a n i z z a z i o n e d e l l ' i m p r e s a , pur 
denunciandone un ce r t o formalismo, d a l l ' a l t r o r i f i u t a con d e c i 
sione i l modo a u t o c r a t i c o , v o l u t o d a l fascismo, d i considerare 
" i r a p p o r t i che s i s t a b i l i s c o n o t r a d i r i g e n t i e di p e n d n e n t i " , 
f r a l a "autorità" e coloro che v i debbono s o t t o s t a r e : 

"La concezione moderna d e l l a conduzione d e l l ' i m p r e s a 
h permeata da uno s p i r i t o che potremmo d e f i n i r e i n t i 
mamente democratico; i l convogliamento d e l l e volontà 
e d e g l i s f o r z i d e i s i n g o l i verso un f i n e comune, c h i a 
ramente espresso e volonterosamente a c c e t t a t o , deve 
essere raggiunto a t t r a v e r s o l'autorità che d e r i v a a 
c h i d i r i g e dall'asccndnente che s g l i è r i c o n o s c i u t o ; 
questo i m p l i c a una d i s c i p l i n a imposta da un i n t i m a 
profondo senso ro.oralei che non precluda, anzi u t i l i z 
z i , l o s p i r i t o d i indipendneza e d i i n i z i a t i v a d e l l o 
i n d i v i d u o s i n g o l o , ... 61 concetto a u t o r i t a r i o n e l l a 
gestione d e l l ' i m p r e s a è f o n t e d i d i s p e r s i o n e notevo
l e d i energia o d i r i s o r s e i n t e l l e t t u a l i e m o r a l i , 
c u i non s i rimedia con un formalismo r i s t r e t t o ed 
ottuso l e g a t o a metodologie d i importazione male as
s i m i l a t e ; queste minacciano d i cìistruggere que l t a n 
to d i i n i z i a t i v a e d i apporto personale che s i c e l a -

' no, qualche v o l t a , n e l l e pieghe d i o r g a n i z z a z i o n i 
empiriche s v i l u p p a t e i n modo n a t u r a l e o spontaneo, 
da p a r t e d i d i r i g e n t i i n t e l l i g e n t i che a p p l i c h i n o i 
p r i n c i p i più i m p o r t a n t i d i una buona or-i^anizzazione 
s e n z a - a v e r l i appr-jsi d a i l i b r i , e f o r s e senza render
sene conto, i n quanto agiscono unicamente i n base ad 
un semplice umano buon senso. P e r a l t r o i l buon senso 
s i r i v e l a i n s u f f i c i e n t e quando l e dimensioni d e l l ' i m 
presa crescono od i ©apporti i n t e r n i c;d e s t e r n i d i v e n 
tano più complessj., 

In'sostanza q u e l l o che s i v u o l c h i a r i r e , i n questa a n a l i s i 
schematico s u i mutamenti d i c o n t e n u t i e d i metodi i m p o s t i d a l 
''nuovo", è che so è vero che è scomparso i l t a g l i o n e t t o t r a 
l i c e i od i s t i t u t i t e c n i c i , che q u e s t i u l t i m i hanno l i b e r o ac
cesso a l l e università e che i problemi d i r i g i d a selezione a l -
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l ' i n t e r n o d e l sistema s c o l a s t i c o appaiono r i i m p o s t a t i n e l più. 
"democratico" sistema d e l l ' o r i e n t a m e n t o p r o f e s s i o n a l e o n e l 
più f u n z i o n a l e a p p r e n d i s t a t o presso i l posto d i l a v o r o , s i è 
d ' a l t r a p a r t e solo spostato i l t i p o d i condizionamento che l o 
studente v i v e a l i v e l l o s c o l a s t i c o , E dicendo questo non s i 
vuole c e r t o rinchj.udere g l i s t u d e n t i n e l l a scuola e considerar 
l i a v u l s i d a l contesto d e l l a società, ma s i v u o l solo afferma
re che, i n quanto e s s i provengono da v a r i e c l a s s i s o c i a l i ed 
assumeranno r u o l i d i v e r s i , per d i più estremamente a r i t c o l a t i , 
non è più l'insegnamento a comandare e ad u b b i d i r e che s i vuoli 
t r a s m e t t e r e , ne una preparazione o a s t r a t t a o generica o mon
ca e n o z i o n i s t i c a che s i v u o l im-porre, m.a i n sostanza s i tende 
a f a r passare n e l l a scuola un modello d i v i t a che, i n t u t t a l a 
sua i n t e r e z z a , dovrà essere r i p r o d o t t o n e l l a società i n modo 
" i s t i n t i v o " , che e come a d i r e i n questo caso automatico ed im 
posto, s i a che l o studente acceda all'università, s i a che ven
ga immesso immediatomente n e l mondo d o l l a v o r o . 

Ed i n e f f e t t i t a l e sistema non agisce più impedendo a u t o r i -
t a r i s t i c a m e n t e 1 ' a c u i s i z i o n e d i n o z i o n i più g e n e r a l i o l o s v i 
luppo d i capacità c r i t i c o - o r g a n i z z a t i T O ma, p r o p r i o a t t r a v e r s o 
t a l e i l l u s i o n e a u t o n o m i s t i c a , ha i n t e r e s s e a legare più s t a b i l 
mente e funzionalmente g l i i n d i v i d u i ad un c e r t o processo d i 
sviluppo che viene presentato s o t t o i l mito d e l 'miglioramento 
e d e l progresso, nen senza una punta d i i l l u s o r i a concorrenzia 
lità c o l l e t e c n o l o g i o eupepee più avanzate o a d d i r i t t u r a con 
q u e l l a americana. 

Non a caso questa azione d i f i l t r o compiuta d a l l a scuola a 
l i v e l l o i d e o l o g i c o , . c u l t u r a l e e metodologico, r e l a t i v a m e n t e a i 
c o n t e n u t i ed a l l e c o n d i z i o n i imposte d a l sistem.a dominante, 
sviluppa n e i l i ^ e i - e l e r e c e n t i esperiBnze ( d i l o t t a ) ne so
no una prova- l a tendenza ad un discorso cogestivo e p a r t e c i -
p a z i o n i s t i c o che, o l t r e a spegnere q u a l s i a s i possibilità d i 
r e a l e c o n t r o l l o s u l l a p r o p r i a formazione, f a convergere g l i 
s f o r z i d o g l i s t u d e n t i verso una l o t t a per i l miglioramento d e l 
l e s t r u t t u r e s c o l a s t i c h e oppure, i n a l t r i c a s i , giunge ad una 
t a l e grado d i mistàficazione da condurre a proposte d i autoge
s t i o n e e d i chiusura d e g l i s t u d e n t i n e l l a scuola, i l c u i r i s u l 
t a t o è ancora una v o l t a q u e l l o d i c o n t r i b u i r e con l a l o t t a a l 
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p r e s i d e , a l l ' a u t o r i t a r i s m o , a l l ' i n t r o d u z i o n e " d a l "basso" d e l mo_ 
d e l l o che i l sistema ha i n t e r e s s o a f a r passare, 

l'importanza data a l momeinto c o l l e t t i v o - o r g a n i z z a t i v o r i t o r n a 
evidente • u.-^ ^- ^ - -^ • ^ •-. più n e g l i i s t i t u t i t e c n i c i dove, m sostanza, i l model 

l o d i v i t a imposto è più r i l e v a n t e n e i suoi a s p e t t i e s t e r i o r i , 
dato 1'norme spazio dato a l momento s e m i n a r i a l e , a l l a r i c e r c a 
d i gruppo, a l l ' o r i e n t a m e n t o p r o f e s s i o n a l e , curato per l o più da3i 
mondo d e l l ' i n d u s t r i a , a l l ' i n t r o d u z i o n e d i nuove mat e r i e , d i nuo
ve s p e c i a l i z z a z i o n e a t t r a v e r s o i c o r s i p i l o t a , a l l ' a b i t u d i n e a l 
mondo d e l l a v o r o , o f f i c i e n t i s t i c o e programmato, i n c u i l e s c e l 
te devono a p p a r i r e r i s u l t a t o d i c o l l e t t i v i d i s t u d i o e d i l a v o 
ro che, i n realtà, già r i e n t r a n o i n uno schema, p i u t t o s t o e l a 
s t i c o , debitamente p r e o r d i n a t o . Con questo non s i vu o l negare 
che l a scuola conservi un suo c a r a t t e r e d i classe su un piano 
più d i r e t t o quale può essere l a d i f f e r e n z i a z i o n e d i t r a t t a m e n t o , 
0 per I b meno d i c o l l o c a z i o n e , t r a g l i s t u d e n t i s u l l a base d e l 
l a l o r o provenienza s o c i a l e , nè s i v u o l r i f i u t a r e i l r u o l o che 
essa svolge d i generica "organizzazione d e l consenso", a t t r a v e r 
so l a imposizione d i una c u l t u r a falsamente "neutra", che i n 
realtà è pesantemente borghese, ma s i v u o l però s o t t o l i n e a r e che 
i n l i n e a d i tendenza, c e r t i scompensi tendono a scomparire e che 
questo non solo non s i g n i f i c a che i n questa nuova scuola d i "maŝ  
sa" s i i n t r o d u c a una r e a l e democrazia se non formale, ma an z i 
che i l condizionamento, i n quaflito meno palese, è più s o t t i l e e 
penetrante, e che i l peso d e l l e s c e l t e tende a s p o s t a r s i sempre 
più i n a l t o , ad una r i s t r e t t a c e r c h i a , debitamente s c e l t a , con
t r o l l a t a , s e l e z i o n a t a a l i v t r i c l o p o l i t i c o - i d e o l o g i c o . 

Questo modello d i svilu p p o r e l a t i b o a l l ' e v o l u z i o n e neocapita
l i s t i c a ]brova non poche r e s i s t e n z e ; e tanto più q u i n d i s i pone 
come momento d i grande ristruttìP.razione i l l u s o r i a m e n t e r i v o l u z i o 
n a r i a , quanto più entra i n c o n f l i t t o , n e l l a scuola e n e l l a scoile 
tà con g l i i n t e r e s s i o c o l l a generica a r r e t r a t e z z a d e l "vecchio! 

La tendenza ad i n t r o d u r r e i l sistema d e l l ' o r i e n t a m e n t o f i n 
d a i p r i m i anni d i scuola sostanzialmente ha i l f i n e d i spostare 
l e s c e l t e d e l l ' i n d i r i z z o e d e l r u o l o che l o studente dovrà i n 
traprendere sempre più verso i l potere c e n t r a l e , che s i sostituì. 
Sce, i n t a l e compito, a l l a f a m i g l i a . B a s t i r i c o r d a r e l a r i c h i e 
sta creazione d i un ente preposto a problemi d i legame t r a scuo-
1 
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l a e mondo d o l lavoro o a l l a proposta, c u i accenna M a r t i n o l i , 
d i una più i n t i m a c o l l a b o r a a i o n o t r a M i n i s t e r o d e l l a Pubblica 
Istrujaione e M i n i s t e r o d e l Lavoro o a l l ' i n t e r e s s e , c u i spesso 
c i s i r i c h i a m a , d i r e s p o s n s a b i l i z z a r e su q u e s t i temi g l i s t u 
d e n t i già d a l l a scuola media, o ancora a l l a proposta d e l pree 
s a l a r i o che garantirebbe una più s i c u r a indipendenza d a l l a f a 
m i g l i a , E' c h i a r o che q u e s t ' u l t i m a appare i l punto d i maggiore 
r e s i s t e n z a d e l "vecchio" p r o p r i o i n quanto i l processo d i sco
l a r i z z a z i o n e , avendo aperto l a scuola ad elementi p r o v e n i e n t i 
d a l l a p i c c o l a borghesia e d a l l e c l a s s i s u b a l t e r n e , ha avcentiara^ 
t o , n e l l e s c e l t e compiute a l i v e l l o f a m i l i a r e , i m.iti d e l de
coro, d e l l a dignità d e l l i b e r o p r o f e s s i o n i s t a , d e l l a f e r r e a v^. 
lontà d i emergere a t t r a v e r s o l a docilità e l a t o t a l e i n d i f f e 
renza n e i c o n f r o n t i d i q u a l s i a s i rinnovamento. Gran p a r t e d e l 
qualunquismo d i l a g a n t e n e l l e r e l a z i o n i t r a s t u d e n t i è da a t t r j , 
b u i r s i all'enorme peso che ancora l a f a m i g l i a ha n e l l e s c e l t e 
e i n genere n e l l a p a t e t i c a d i f e s a d i un mondo che ormai tende 
ad essere s c a l z a t o . Si propone ancora una v o l t a - l a c i t a z i o n e 
è t r a t t a da M a r t i n o l i - d i porre l'accento s u l l e esigenze d e l l a 
società i n trasformazione anche n e l dialogo da i s t i t u i r e c o i 
g e n i t o r i 

"Una p a r t e d e i g e n i t o r i s i possono i d e n t i f i c a r e c o i 
f u t u r i u t i l i z z a t o r i d e g l i a l l i e v i , ma d i f r o n 
te a g l i i n s e g n a t i e s s i sembrano dimenticarsene e s i 
presentano solo per r i v e n d i c a r e f a c i l i t a z i o n i ed i n 
vocare indulgenza e f a v o r i d e i f i g l i , senza preoccu
p a r s i d e g l i i n t e r e s s i r e a l i d e l l a società d i c u i fan 
no p a r t e , ed i n sostanza anche d i q u e l l i d e i f i g l i 
s t e s s i , a l d i là d i una contingenza immediata." 

Sostanzialmente estranea a questo nuovo modello ed a l mondo 
che Gsr.o sottincÈende, appare anche l a casta d e g l i i n s e g n a n t i 
che, da un l a t o sono r e s t i i ad abbandonare l a s i t u a z i o n e d i pr_i 
v l l e g i o che l i c a r a t t e r i z z a v a per a c q u i s t a r e i l r u o l o d i media
t o r i d i esigenze e d i c o o r d i n a t o r i d i r i c e r c h e , d a l l ' a l t r o , per 
l a l o r o stessa condizione d i e s e c u t o r i c t r a s m e t t i t o r i d e l l a 
c u l t u r a -torghese e per l a ̂ Dirrmazione a s t r a t t a che hanno r i c e v u 
t o , sono totalmente a v u l s i d a l l a società, d a l l a coscienza d e l 
suo s t a d i o d i s v i l u p p o , d e l suo legame con l a scuola, A r i p r o v a 
d i quanto l'accento s i s i a spostato d a i t r a d i z i o n a l i b a l u a r d i 
d i conservazione d e i v a l o r i borghesi a l l e s c e l t e im.poste d a l i a 
società, a a l raondo d e l l a v o r o , d a l l e l e g g i d e l l o r o sviluppo 
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è ancora una v o l t a u t i l e citerà I v l a r x i n c l i , l e c u i parole pro
spettano, senso m i s t i i i c a c i o n i , questo irutamento n e l peso d e l 
l o s c e l t e e q u i n d i n e l r e l a t i v o condizionamento che l o studen
te su bisce o t t r a v e r s o g l i s t r u m e n t i t r a d i z i o n a l i , una v o l t a 
che e s s i siano però decisamente m o d i f i c a t i ! 

"Come l ' i n d u s t r i a l e p a r t e da un'indagine d e l mercato 
per giungere a determinare l e dimensioni d e i suoi st£ 
•Dilimenti e c e n t r i p r o d u t t i v i , c o s i da p a r t e d e i r e 
s p o n s a b i l i dell'insegnam.ento dovrebbero v e n i r accer
t a t i i l numero, l a varietà,fta dif?t r i b u E i o n e d e l l e 
scuole, l a l o r o consistenza . e composizione, l e mate
r i e dell'insegnamento, i prcgrammi d? svol g e r e , i l 
numero e l e c a r a t t e r i s t i c h e d e i d o c e n t i , i metodi e 
l ' i n d i r ^ i z s o da s e g u i r e , a t t r a v e r s o un'indagine p r e 
c i s a , a t t r a v e r s o una conosocnria a p p r o f o n d i t a d e l l a 
società, d e l momento s t o r i c o i n c u i viviamo, ed i n 
base ad a t t e n d i b i l i p r e v i s i o n i d e l prossimo f u t u r o . 

Da ciò s i deducono duo " e l o m e n t i i 
- a f r o n t e d e l mondo d e g l i i n s e g n a n t i c i erga un a l 
t r o mondo, q u e l l o che. potrermin chiamare d e l "consuma 
t o r i d e i p r o d o t t i d e l l a scuola", che deve essere s t u 
d i a t o , a n a l i z z a t o , o meglio che devo p?."endere coscien 
za d i se e metsliersi i n grado d i .esporre d e l l e c r i t i 
che, d i esprimere l e p r o p r i e esigenze, d i contribuì, 
re i n d i r e t t e m o n t e a l processo d i formazione c u l t u r a 
l e ; 
- l a r e v i s i o n e , l ' i n t e g r a z i o n e o l o sv i l u p p o d e l l e 
i s t i t u z i o n i s c o l a s t i c h e r i c h i e d o n o che venga elabo
r a t o un "piano" organico, i l quale preveda l o 
sviluppo armonico d i t u t t e l e p a r t i , i n r e l a z i o n e a_l 
1 ' ambiente i n c u i esse do\'ranno operare. " 

Questa proposta com.plessiva d i organizzazione o d i funziona 
mento e certamente molto d i v e r s a da q u e l l a che l a r i f o r m a Gen
t i l e espresse: 

E' abbastanza evidente che i n una società i n c u i l a scuola 
deve g a r a n t i r s i l ' e s i s t e n z a d i una o l i t e d i d i r i g e n t i e d i uno 
s e r i e d i t e c n i c i s p e c i a l i z z a t i , d i r e t t a m e n t e c o l l e g a t i c o l mon 
do d e l l a produzione, l a scuola d-^vc mantenere una n e t t a f r a t t u 
r a n e l l a preparazione d i q u e s t i d i v e r s i s e t t o r i : 

i l i c e i , i n questo modello a r r e t r a t o , formano i l i b e r i p r o 
f e s s i o n i s t i , i d i r i g e n t i e, per questo, devono f o r n i r e conte
n u t i d i una estrema genericità cao, mentre da un l a t o rendono 
monda l a prosa d i coscienza d e l l a realtà da p a r t e d e g l i studcn 
t i , a b i t u a t i a ragionamenti quanto mai m e t a f i s i c i od a s t r a t t i , 
d a l l ' a l t r o c o n t r i b u i s c o n o a dare l o r o i l p r e s t i g i o che è l e g a 
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to a l r u o l o che dovranno s v o l g e r e . Lo s t i m o l o che viene dato 
è ad una r i c e r c a a n t i s c i e n t i f i c a per e c c e l l e n z a , i n c u i v i è 
lar g o spazio per l ' i n d i v i d u a l i s m o ed i l . rapporto c o l professo
re c o s t i t u i s c e un modello d i unilateralità e d i dogmatismo, 
fondato sull'esteriorità d e l p r e s t i g i o c u l t u r a l e , che suggerii 
i l t i p o d i v a l o r i e d i metodi d i .ina borghesia a r c a i c a , tosa t 
riprodurBiÈ nell'attività d e l l a l i b e r a p r o f e s s i o n e o de l l ' u s o 
p r d i v a t i s t i c o d e l l a scienza, 

g l i i s t i t u t i t e c n i c i , i n funzione nettamente s u b a l t e r n a , so^ 
no d e s t i n a t i a formare t e c n i c i s p e c i a l i z z a t i l a c u i a c q u i s i z i o 
ne d i capacità c r i t i c h e o metodi d ' i n t e r p r e t a z i o n e generale è 
totalmente negata e che, per l a l o r o stessa formazione specia
l i s t i c a , sono compressi anche a l i v e l l o s c o l a s t i c o e c o n f i n a t i 
i n un t i p o d i v i t a , i n c u i è a s s e n t e i l momento d i r i f l e s s i o n e 

c he 
0 d i lavoro c o l l e t t i v o ; a meno ' questo non c o n s i s t a i n una 
s e r i e d i l a v o r i d ' o f f i c i n a , i n t o r n o a c u i r u o t a t u t t a un'orga
nizzazione tesa a preparare, a d d i r i t t u r a s u l piano d e l c o n d i z i o 
namento emotivo, g l i s t u d e n t i a l ruolo d i p a r c e l l i z z a t i che an^-
dranno per l o più a svolgere n e l l a f a b b r i c a . 

I l c o n t r a s t o t r a un mondo d i a s s u n t i g e n e r a l i a s t r a t t i , a 
c u i sono l e g a t i i l decoro ed i l p i ' e s t i g i o , e un mondo ^ i n c u i i l 
condizionamento non è ta n t o d i t i p o c u l t u r a l e , quanto più d i r o t 
tamente è preparazione a l l ' a l i e n a n t e l a v o r o d i f a b b r i c a , i c u i 
meccanismi sono i m p o s t i i n embrione n e l l ' a m b i t o s c o l a s t i c o , fun 
gono anche da propesta d i una r e l a z i o n e s u b a l t e r n a che g l i s t u 
d e n t i d e l l a scuola t e c n i c a sono d e s t i n a t i a svolgere r i s p e t t o a 
q u e l l i d e i l i c e i e sono s e r v i t i , i n questo, anni ad i s o l a r e e 
d i v i d e r e i due i n d i r i z z i , a l l o scopo anche d i non p ; r m t t c r e un 
i n c o n t r o t r a c h i è d e s t i n a t a r i o d e l l e capacità d i i n t e r p r e t a 
zione e d i d i r e z i o n e e c h i è iimnesoo btrtittamente n e l mondo 
do l l a v o r o , A questo t i p o d i scuola c o r r i s p o n d e , i n r e l a z i o n o 
a l modello s o c i a l e che v i e s o t t e s o , una r i g o r o s e s e l e z i o n e , 
1 c u i mezzi sono i l v o t o , una f o r t e organizzazione d i s c i p l i n a 
re gerarchica ed a u t o r i t a r i s t i c a , f r e q u e n t i sbarramenti a l l ' i n 
terno ed a l l a f i n e d e l corso d i s t u d i . 

M
ov

im
en

to
 d

'o
pp

os
iz

io
ne

.  
 N

ap
ol

i  
   

   
   

  1
96

7-
19

72



ALLEGATO 1 

La §VII'*IEZ propone lo. seguente c l a s s i f i c a z i o n e ; 
d i r i j ^ e n t i e q u a d r i s u p e r i o r i ( d i r e t t o r i d i s e r v i z i e d i grandi 
complessi, r i c e r c a t o r i , p r o f e s s i o n i s t i ) 

q u a d r i i n t e r m e d i d i s t i n t i i n un grado s u p e r i o r e ed uno i n f e r i o -
' '^gQnìGf ( r i c e r c o t o r i d i l a b o r a t o r i o , p r o g e t t i s t i , disegna

t o r i , e l e t t r o t e c n i c i , f o t o g r a f i ) ; a d d e t t i a l coordinamento (e 
cioè a l l a programmazione d e l l a v o r o , a l c o n t r o l l o s t a t i s t i c o , 
^ l l o scambio, a l l e i n f o r m a z i o n i ̂  a l i ' a m m i n i s t r a z i o n e i n genera-
'^^^'f capi, g g b a l t o r n i ( c a p i r e p a r t o , capi o f f i c i n a che hanno j l 
compito d i rendere esecutive ed o p e r a n t i l e d i s p o s i z i o n i e l o 
te c n i c h e ) 

piersonale q u o l i f i c a t o ( a d d e t t i a macchine automaitiiche, ag-giu-
s t a t o r i , t e c n i c i d i l a b o r a t o r i o ) 

personale ;£̂ enerico (mianovali, b r a c c i a n t i , o p e r a i comuni). 
Tenuto conto d e l l o s v i l u p p o economico d e l periodo 1951-61 

e d e l l e necessità imposte.dal p r o g e t t o economico la-SVir-IEZ avan 
za una s e r i e d i r i c h i e s t e r e l a t i v e a l l a preparazione d i c i a 
scuna d e l l e c a t e g o r i e i n d i c a t e e p o s t u l a q u i n d i un modello per 
l o - r e l a t i v e i s t r u z i o n i s c o l a s t i c h e : 
i l personale q u a l i f i c a t o che attualmente non possiede t i t o l i 
s u p e r i o r i a l l a scuola elementare ed è s t a t o formato s u l lavoro 
dovrà essere preporato i n un i s t i t u t o p r o f e s s i o n a l e , annuale 
0 biennale, che g l i f o r n i s c a una preparazione generale, a s s i c u 
r a n d o g l i l a idoneità a svolgere un gruppo d i mansioni r e l a t i 
vamente ampie. L ' addestram.ento dovrà essere curato presso l ' a 
zienda. 
1 quadri interm.edi i n f e r i r ' r i ( c o i i p r o n s i v i d i ca p i s u b a l t e r n i , 
a d d e t t i a l -coordinamiento e t e c n i c i d i grado i n t c r i o r e ), e u i s i 
a t t r i b u i s c o n o f u n z i o n i d i responsabilità, autonomia, autorità 
limi.JatG, posseggono oggi a l massimo l a l i c e n z a d i avviamento 
0 provengono da promozione s u l l a v o r o ( c o i d i f e t t i che questa 
- i m p l i c a ; preparazione e m p i r i c a , mancanza d i b a s i ) che avvantag
gia per l o più g l i a n z i a n i e non sempre i m i g l i o r i . Per formar 
l i adeguatamente occorro un i s t i t u t o t e c n i c o d i primo grado 
t r i e n n a l e , i n c u i abbiano s v i l u p p o , più che l e e s e r c i t a z i o n i 
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d i l a v o r o , l e d i s c i p l i n o p r a t i c l i e c L i a p p l i c a z i o n i dei r p i n -
c i p i s c i e n t i f i c i . * 
i quadri i n t e r m e d i s u p e r i o r i sono oggi a l i m e n t a t i specialmente 
d a g l i i s t i t u t i t e c n i c i s u p e r i o r i ch.e hanno i l d i f e t t o d i preoc
cuparsi s o l t a n t o d e l l ' insegnamento d i tecniche s p e c i f i c h e e non 
procedono ad all'educazione p o l i v a l e n t e che svj.luppi l e qualità 
o r g a n i z z a t i v e , operatirre e tecnologiche necessarie a i p i c c o l i 
0 medi i m p r e n d i t o r i da e s s i formatic I n t a l i i s t i t u t i dovreh-
hero d i m i n u i r e g l i i s c r i t t i a i c o r s i per geometri e per maest r i 
ed aumentare q _ u e l l i a i c o r s i per p e r i t i i n d u s t r i a l i . Per i l l o 
ro l i c e n z i a t i Tìovrebbe essere concessa 1'ammissione a l i ' u n i v e r 
sità almeno l i m i t a t a m e n t e a l conseguimento d e l t i t o l o u n i v e r s i 
t a r i o d i primo grado. 
1 d i r i g o n t - i e i qu a d r i s u p e r i o r i devono u s c i r e dall'università 
e r i c h i e d o n o , per l a l o r o formazione! 1) un ammodernamento stru_t 
t u r a l e e d i d a t t i c o dell'università; 2) l ' i n t r o d u z i o n e i n essa 
d i d i s c i p l i n e o r g a n i z z a t i v e e tecniche d i r e z i t - n a l i ; 3) l a crea
zione d i un quadro intermeC.io t r a g l i i s t i t u t i t e c n i c i d i se
condo grado e l o facoltà u n i v e r s i t a r i a , per i n g n g n e r i diploma
t i r i v o l t i , più che a l t r o , a l l a p r o g e t t a z i o n e ed a l c a l c o l o , a l 
l a t e c n o l o g i a d e l l ' o f f i c i n a e d e l l a f a b b r i c a . 

Sulla base d i t a l i esigenze d o l mondo d e l la v o r o l a scuola 
secondaria superiore apparirebbe d i s t i n t a i n due s e t t o r i p r i n 
c i p a l i : i l s e t t o r e l i c e a l e (che a f f i a n c h i , accanto a l g i n n a s i o -
l i c e o c l a s s i c o , i l l i c e o moderno con t r e s e z i o n i : s c i e n t i f i c a , 
l i n g u i s t i c a e s o c i a l e ; quest'ultim.a i n sostituzione,eventualmen
te , d e l l ' i s t i t u t o m.agistrale) ed i l s e t t o r e t e c n i c o con un bien 
r i o comune a i v a r i i n d i r i z z i L ' i s t r u z i o n e a r t i s t i c a va r i o i g a -
uiz.^ata i n i s t i t u t i d'arte q u i n q u e n n a l i (con un biennio comune 
per l e v a r i o s p e c i a l i z z a z i o n i ) , ^ o l compito d i formare t e c n i c i 
por attività i n d u s t r i a l i ed a r t i g i a n a l i d i c a r r a t e r c a r t i s t i c o . 
L'accesso all'è accademie dove essere c o n s e n t i t o a t u t t i i can
d i d a t i p r o v v i s t i d i diploma d i scuola media su p e r i o r e . 

Va c o n s e n t i t o , od anzi f a c i l i t a t o con e v e n t u a l i corasis d i 
recupero, i l passaggio da un i n d i r i z z o a l l ' a l t r o d e i v a r i i s t i 
t u t i . 
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Dopo- aver a n a l i z z a t o l o schema d e l l ' o r g a n i z z a z i o n e d e l l ^ i s t r u -
zione media superiore e i l t i p o d i i d e o l o g i a complessiva che 
pi'opongono g l i " a v a n z a t i " , e i d i v e r s i condizionamenti v i s s u -
t i i d a g l i s t u d e n t i r i s p e t t o a un modello a r r e t r a t o , è hene sot
t o l i n e a r e come i p r o c e s s i d i rinnovamento d e l mondo d e l l ' i s t r u 
zione abbiano tempi estremamente l u n g h i e come siano comples
s i e c o n t r a d d i t t o r i . Non è p o s s i b i l e f a r e u n ' a n a l i s i d e I l e 
"linee d i tendenza d e l l ' organizzazione d e l l ' i s t r u z i o n e tenen
do solo p r e s e n t i l e esigenze che provengono d a l mondo i n d u s t 
r i a l e e d e l l a progr-amma-zione. I l t e cnocrate M a r t i n o l i e l a 
SVlìiWi sono p o r t a v o c i d i queste esigenze, l e q u a l i non po
tranno mai essere a t t u a t e i n modo meccanico. N e l l a realtà 
c i muovono f o r z e d i base d i dmverso t i p o ohe portano a v a n t i 
d i f f e r e n t i proposte diorganizzazione d e l l ' i n t e r a società. 
A l i v e l l o p o l i t i c o queste d i v e r s e esigenze s i fanno s e n t i r e 
pesantemente e g l i s c o n t r i che ne derivano sono i n d i c e d e l l e 
c o n t r a d d i z i o n i che esi s t o n o non solo f r a l e d i v e r s e componen
t i d e l c a p i t a l i s m o , ma anche f r a questo e l e c l a s s i subordina
t e . Bisogna aver c h i a r h insomma che c h i d i r i g e non è i l po
vero t e c n o c r a t e l u a r - t i n o l i , ma l'impei'ialismo i t a l i a n o come 
f o r z a complessiva economica e p o l i t i c a , che t r o v a oggi n e i 
gruppi più avanzati d e l c a p i t a l e p r i v a t o e n e l c a p i t a l e 
pubblico l a sua anima d i r i g e n t e . 

G l i s q u i l i b r i e s i s t e n t i nel'mondo d e l l ' i s t r u z i o n e sono 
i n d i c i d e l l e c o n t r a d d i z i o n i d i c u i s i parlava, così come l e 
v a r i e proposte d i rifoi-ma l e ris p e c c h i a n o p o l i t i c a 2 i e n t e . 

Le i n e f f i c i e n z e d e l l a scuola i t a l i a n a e le. suo r e s i s t e n z e 
a l l ' i n t r o d u z i o n e d i c r i t e r i più moderni ,potrebbero g e n e r i 
camente essere spiegata con l a p e r s i s t e n z a d i sacche d i a r r e -
t r a t e z z a i n molte zone d e l l ' I t a l i a e con i l r i t a r d o d e l l ' a d e -
guazione d e l l e s t r u t t u r o s c o l a s t i c h e a l l a società e a l l o s v i 
luppo c a p i t a l i s t i c o . 
Ma se daun l a t o è vero che e s i s t e uno sfasamento f r a l o s v i l u p 
po p o t e n z i a l e n e o c a p i t a l i s t i c o e i p e s a n t i condizionamenti 
d e l p a l e o c a p i t a l i s m o , che i n f l u i s c o n o s u l l ' i n e f f i d i e n z a e 
l'improduttività d e l l a seriola i t a l i a n a , è anche vero che t a 
l e r i t a r d o n e l l i q u i d a r e r e s i d u i a r r e t r a t i n e l l a scuola è f u n 
z i o n a l e ad una determinata fase d i r i s t i x i t t u r a z i o n e ed espan- • 
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sione c a p i t a l i s t i c a i n c u i l o stesso sistema non è più i n gra
do d i contcSxere o d i a s s o r b i r e l e s p i n t e che ha messo i n moto 
n e l processo d i s c o l a r i z z a z i o n e . 

I n questo processo d u p l i c e dunque è l a con t r a d d i z i o n e n e l 
l a a d o r a z i o n e d e l l a scuola a l l e trasformazione d e l l a società: 
- f r a l e tendenze d i sviluppo diiiuna fase d i c e n t r a l i z z a z i o 

ne e r a z i o n a l i z z a z i o n e d e l c a p i t a l e s u l modèllo d e i paesi ad 
a l t o s v i l u p p o t e c n o l o g i c o i n d u s t r i a l e e l a p e r s i s t e n z a , anche 
a l l i v e l l o d e l l a formazione d i manodopera q u a l i f i c a t a , d i 
r e s i d u i s t r u t t u r a l i a r r e t r a t i 
- f r a i l procosso d i s c o l a r i z z a z i o n e p r o d o t t o d a l l ' a t t u a l e f a 

se t e n d e n z i a l e d i sviluppo c a p i t a l i s t i c a e l'impossibilità d i 
ass o r b i r e i l meccanismo messo i n moto. 

A l l a prima c o n t r a d d i z i o n e r i s a l e certamente i l c o n t r a s t o 
t r a una modernità i m p o r t a t a bene o male d a l processo d i s v i 
luppo c i r c o s t a n t e e l a logica, (e l a p r a t i c a ) d i accentuato 
p r i v a t i s i a o e immobilismo che infor-ma t i i t t a l a società c i v i l e 
e s i f a r i s e n t i r e pesantemente n e l l a formazione d e l l ' i n d i v i d u o . 
Una condizione t i p i c a è q u e l l a d e l l o studente t e c n i c o : n e l l e 

s i t u a z i o n i più ar r * e t r a t e , l e n o z i o n i che vengono f o m i t e , spes
so l e g a t e a g l i i n t e r e s s i d i p i e o o l e i n d u s t r i e l o c a l i , s o n o 
già s t a t e superate, o losarGjmo abreve scadenza, dalprogresso 
t e c n i c o generale. Un insegnamento c r i t i c o , che potrebbe esse
re l ' u n i c o mezzo per i n s e r i r s i produttivamente n e l mondo d e l 
la v o r o , c o s t i t u i s c e certamente uno spreco se s i ha come u n i 
co o b i e t t i v o i l p i d c o l o p r o f i t t o immediato: basta cambiare d i 
v o l t a i n v o l t a i l programma d i s t u d i , per avere, a seconda d e l 
l e necessità, un p r o d o t t o f i n i t o . Ma questo p r o d o t t o f i n i t o 
dovrà a d a t t a i ' s i prima o p o i a l i v e l l i d i sottoccupazione o d i 
occupazione n e i set"nori i m p r o d u t t i v i e an.drà a c o s t i t u i r e i l 
più i d e i l e v o l t e l a massa dimanovra più usa t a o contro l e l o t 
t e s i n d a c a l i o per i n t e r e s s i d i potere d i p i c c o l i g ruppi. 
Questa condizione d i s q u a l i f i c a z i o n e biu.tale è a v v e r t i t a or-mai 
a l i v e l l o d i massa e l o sviluppo d e l l e l o t t e (spesso corpora
t i v e o d i semplice r i v e n d i c a z i o n e d o l potere c o n t r a t t u a l e d e l 
t i t o l o d i s t u d i o ) d i q u e s t i u l t i m i tempi l o dimostra. 
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La, seconda c o n t r a d d i z i o n e , n e l l a q u a l e per c e r t i v e r s i r i e n t r a 
l a prima, s i può d e f i n i r e certamente come l a più c a r a t t e r i s t i 
ca e generale d e l l ' a t t u a l e fase d i sviluppo d e l mondo d e l l ' 
i s t r i i z i o n o . 

"Ci s i r i f e r i s c e a questo processo come passaggio da 
Università, scuola, i s t r u z i o n e d i élite ad Università, 
scuole, i s t r u z i o n e d i m<assa. Questa espressione va i n 
t e r p r e t a t a i n t u t t o i l suo peso n e l l ' a m b i t o più vasto 
d e l l o sviluppo d e l l e f o r z e p r o d u t t i v o , d e l l o forme d i 
r e l a z i o n i s o c i a l i e d e g l i i s t i t u . t i p o l i t i c i e c u l t u r a 
l i . Si t r a t t a a l l o r a d e l sorgerodi \ma f o r t e contrade" , > 
di z i o n e t r a 1-ambito d e g l i i s t i t u t i sociaJ.i odei rap^: j 
p o r t i d i . produzione ed i n genera^Lo d i s f rì?.ttamenta, t r a 
un aspetto d e l l a s o v r a s t r u t t u r a o l e l e g g i o g g e t t i v e ^ 
d e l l a produzione c a p i t a l i s t i c a ; aspetto che p o r r l t r o 
â -isume crescente importai'.za s i a per i l c a r a t t e r e s e m p -

r̂ o più d i r e t t o d i f o r z a p r o d u t t i v a , s i a s u l piano ge
ne r a l e d e l l e forinazione d i s t r a t i s o c i a l i e d e g l i scon-
t i l d i classe e d e l l a coscienza che se ne ha. 

Per i n t e r p r e t a r e questa contraddxzione occorre i n 
primo luogo r i f e r i r s i aquella c e n t r a l i d e l mondo bor
ghese n e l l a sua fase più avanzata; l e q u a l i vedono l a 
crescente Eocia,lizze„zionc de3-l'attività p r o d u t t i v a e 
d e i r a p p o r t i pi-avtici t r a - g l i uomini contrapposta alU,' 
appropriazione p r i v a t a od a l l e forme borghesi d i t a l i - • 
r a p p o r t i . A l l i v e l l o d e l s e t t o r e d e l l ' i s t i - u z i o n o . l e e-
Eige.nze d i sviluppo d e l l e f o r z e p r o d u t t i v e r i c h i e d o n o 
l a n a s s i f i c c L Z i o n e d e l l ' i s t r u z i o n e , della. pre.pai-azione 
professionaJ-c i n forma i s t i t u z i o n a l e e d e l l a c u l t u r a ~: 
i n goner?J„e. l ' a n t i t e s i aquosto fenomeno d e r i v a d a l 
f a t t o che 1 • appropria.zione e l o sfiTittajnento n o l i ' am
b i t o p r o d u t t i v o come i n ogni a l t r o s e t t o r e d e i rappor
t i s o c i a l i restano c o n f i n a t i a c l a s s i r i s t r e t t e d i p r i 
v i l e g i a t i , i n p a r t i c o l a r e a l l a borghesia d e t e n t r i c e 
dei L i e z s i d i produzione; e t a l e a j i t i t e s i s i r e a l i z z a 
con l a conservazione d i amibiti d e t c r m i n a t i , p a r t i c o l a 
r i e z d s t r e t t i concesso a l l o sviluppo d i ciascuno d e i 
p a i ' t e c i p o n t i c i suddetto processo d i socia^-lizsazione 
- i n pajTticoloi-e n e l l ' arabito d e l l a produzione e d i f f u 
sione d e l l a Scienza e d e l l a c u l t u r a . " ( b o l i . S.U.n.3 
pagg. 4-4-45_giugao 1970) 

I l processo d i do q u a l i f i c a z i o n e riman.da. q u i n d i direttconente 
a l l a , ca^i'atterizzaziono d i classo d e l l • organizza^zione d e l l ' 
i s t i u - z i o n c . Se ossa ha o r i g i n e n o i r a p p o r t i d i produzione ca-
p i t a l i s t i c l o d è, più i n p a x t i c o l a r e , i l f i x i t t o d e l l ' incessan
t e procosso d i svilu p p o t e c n o l o g i c o che rende sempre più r a 
pidamente superate l o v a r i e t e c n i c h e d i produzione, non s i 
può f a r e r i f e r i m e n t o a t a l e procosso 0021.0 semplice p e r d i t a f o 
rmarle d e l v a l o r e c o n t r a t t u a l e d e l t i t o l o d i s t u d i o n e l l e sue 
Var'ie i n t erpi-et az i o n i -
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I l PCI p c x l a d i cecità d o l l e c l a s s i d i r i g e n t i i t a l i a n e n e l l a 
soluzione d e i problemi leganti a.l r apporto sviluppo t e c n o l o g i -
c o - s e t t o r e d e l l ' i s t r u z i o n e e d i incapa.cità d i superale l ' a,rc-
tratezza, s t r u t t u r a r l e d e l l a scuola; s i propone q u i n d i come i n 
t e r l o c u t o r e (la^ nuova committenza.) n e i p r o c e s s i d i ammoderna
mento 0 d i r i q u a , l i f i c a z i o n e della^ manodopera^ secondo l o e s i 
genze, come d i s o l i t o r-ffeniia , d i una produttività q u a l i f i c a t a , 

A.O. invece affei-ma che la. vera n a t u r a della, dc^qualificazione 
r i s i e d e n e l l a , " s v a l o r i z z a z i o n e della, f o r z a l a v o r o complessa 
r i s p e t t o a i l i v e l l i p a s s a t i a.ttuata a t t r a v e r s o l a pressione 
crescente s u i salaori d e r i v a n t e d a l l a concorrenza, n e l merca
t o d e l l a f o r z a la.voro qua.lificata., e dunque ha una natura, i -
d e o logicaj d i d i f e s a d e l l a società borghese" ^ supplemento a.l 
numero 11-12 d i A.O.) 
A l t r o v e d e f i n i s c e i n tei-mini più co m p l e t i l a sua posizione 
s u l l ' argomento ( d e e i d e i M.S. d i Scienze d i Miaiano d e l 17/ 
4/70). Afferma che l'espansione p r o d u t t i v a , i l progi'esso t e c 
n o l o g i c o , i processi d i automazione, portano a.d una r i c h i e s t a 
d i manodopera, dâ  c u i s i pretendono mansioni sempre più 
somplifica.te e nessuna q u a l i f i o a.z ione s p e c i f i c a . Le q u a l i f i e 
che viceversa, permangono per d i v i d e r e la. classo operaia con 
i l m.ito della, posizione s o c i a l e , a c u i corrispondono anche 
m i g l i o r i c o n d i z i o n i d i v i t a . , ma d i c u i molte ormai non sono 
più p r o d u t t i v e ; ciò provoca navturalmente una r i c h i e s t a , sempre 
maggiore d i t i t o l i d i s t u d i o da p a r t e d e l l e cla.ssi suba.lter-
ne e una r i p r o d u z i o n e d i gerarchie u t i l i solo a, m i s t i f i c a z i o 
n i i d e o l o g i c h e . La. de q u a l i f i o azione r i s a l e dunque, aquesto 
punto, a duo t e r m i n i per i l l o r o s v i l u p p o inegua-le; 

"a.) i l l i v e l l o d i prepara.zionc cultura.le e s c i e n t i f i c a 
connesso a l grado d i i s t r u z i o n e r a g g i u n t o 

b) l ' u t i l i z z o e f f e t t i v o messo i n a.tto n e l l o svolgere 
l e mansioni a. c u i s i è p r e p o s t i . " ( ibidem) 

Imii\edi a.t ament e dopo a.ggiunge : 
"Naturalmente da un p"unto d i v i s t a , complessivo l'elemento po
r t a n t e d i questo processo d i dequa.lificazione è quanto avvie
ne n e l s e t t o r e p r o d u t t i v o : i l meccanismo delinea.to a - l l ' i n i z i o 
ed intimajnente connesso a.l modo d i produzione c a p i i a . l i s t i c o 
ha. ra.ggiunto s t r a t i l a v o z - a t i v i i n precodenza, r i s p a i - m i a t i e :J 
cioè t e c n i c i 'e l a u r e a t i . Q u e s t o non va mai d i m e n t i c a t o per non 
a.ssumei'c p o s i z i o n i reazionaiàe che vagheggiano aimpossibilffi 
r i t o r n m i n d i e t r o d e l l a , s t o r i a , ed, a c q u i s i r e invece una p r e c i s a 
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coscicnsa d o l modo d i pi-oduziono cr.piu a l i s i i o o i n u u i t i i £'uoi 
a s p e t t i e l e sue connc{^enao. La d e q u a l i f i c r z i o n e non nasce 
q u i n d i n e l l a scuola.; non è una malattia^ d e l l a s t r u t t u r a s c o i 
la.stica. ma è ima consefxiensa. i n o l i m i n a b i l e dei. s i s t e u a c a p i 
t a l i s t i c o , ficlla, rouola. t i i t t i a v i a , questo s i e^a.lta.j s i accen
tua, l a divergenza t r a ca.pacità a c q u i s i t e e u t i l i z z o e f f e t t i v o 
n e l l a misura, i n c u i s i ot-tcnde i l ' numero d i q u a n t i a t t i n g o n o 
a l i v e l l i d i ist i n u ^ i o n o elevati(univor3ità) ed a-1 c o n t r a r i o 
s i r i d u c e i l ra.ppcrbo p:;rcontua.lo d i c o l l o c a z i o n i p r o f c L s i o a 
n a l i equiva,lenti a l l a prepa^razione consoguij;a e risponc? e n t i 
a l l e immaginidcl t a c i i i c o - a c i o n z i a . t o ohe l ' i d e o l o g i a ir?.pera'!:.te 
s o s t iene."(ibidem) 
Non s i f a q u i n d i un discorso d i contenuto s u l xu.olo della , s c i 
enza n e l l a soci^-tà r.jdoraa :jb d i corno ossa, t'da, uno strumento 
d i potere o d i privilOtd-O r . c i confi'On"L"i d e l l e c l a s s i s u b o r d i 
nate. Ed è i n t o m o a questa, funziono invv.ce.cho f;i muovono l o 
uontra-ddizioni p i ù d i pianta, 
"Dobbiac^.o ancora notare cene man mano che i l c i s t c m a c a p i t a - l i -
s t i c o è c o s t r t t t o a f o m a r o a s t r a t i sczapre p i ù va.sti dcllav no-
po3.azionc, più aj^pi s t r i g l i e n t i GOnosjitivi,ma.turr- una, u l t e r i o 
re contrauddizione, già r i c c n o s c i b i l c n e l l a , r i v o l t a d e i campus 
americani, dove l o rcor.tro è nato d i r e t t a j n o n t c s u l d i r i t t o a, 
dibatterò n e l l 'università temi p o l i t i c i . Ecco che i n l i n e a 
d i tendcaa i l senso d e l l a , r i v o l t a studcntccca è che, come d i 
ce J\r-drè Grorz,"ina v o l t a ra.ggiunto un r-erto l i v e l l o d e l l a f o r 
mazione, è i m p o s s i b i l e educare a l so-pere e a l tompo stesso a l 
l ' ignoranza., senza che - - ^ l i s t u d e n t i prendano i n f i n e c o s c i e r -
za- d e l l a mutila,zione l o r o imposta.; c imp i o s s i b i l c per mezzo del' 
l a i^pecriaiizzazjoae, anche ce i::posta precocemente, contenere 
entro l i m i t i p r e s t a b i l i t i l'autonomia i n e r e n t e a.lla p r a s s i co-
n o s c i t i v a . senza che q u e l l a f i n i s c a , per r i v o l t - a r s i c ontro i l 
c a r a t t e r e a r b i t r a r i o d i q u e s t i l i m i t i . I n breve s i puòdire cho 
è i m p o s s i b i l e a. l'unga^ scadenza, dare a. l l ' autonomia, l a sua. par
t o . La coesistenza. n: - l l o ate^so i n d i v i d u o d e l l a pa.i-sicnc per 
i l mestiere e d e l l a i n d i f f e r e n z a dei f i n i che e g l i corvè, d e l 
l a i n i z i a . t i v a profossiona.lo o d e l l a sottomissione sociailic,dcl 
potere o rcsponaa.bilità n e l cajipo t e c n i c o o d e l l a impotenza 
e impursona-lità r.ol caoLpo econo.aiao e socia.lo, d e f i n i s c o n o i l 
t e c n i c o spocia,lizzato così come l e sogna, la. società c a p i t a l i 
stica.." S i t r a , t t a questa, d i una. contaddiziono,che t r o v a i l cuo 
momento d i eaaspera.zio:io allorquando i l la:.urGa.to viene i n s e r i 
t o n e l l ^ aattività r r c d u t b i v a . e sperimenta i l c o n t r a s t o t r a l a 
aĵ -piczzà d o g l i strum.enti c r J t i c : ' '^he haa^cquisito e la, l i m i t a . -
tezza d e l l ' ambito d e c i f i i o n a l e tx\i è chia-mato ad cporaro. 
Tale contraddisio:.io d i v i e n o i n prosìjcttiva. sempre più i m p o r t 
ante; cor. l a progr-essiva p r o l e t a r l z z a . z i o r e d o l l ' i n t o l l c t t u a J e 
l a quale nega quello, condiziono d i r e l a t i v o p r i v i l e g i o che g l i 
vc-ii^'-a assicura^ta d a l l a f v n z i o i i e d i portatoi*e d o l i ' i d o o l o g i a 
borghese o che l o porba. verso formo d i l a v o r o c o l l e t t i v o ce
mentato da una. dÌBcir"'.ina comune.''J U-.-L'unir, n e i paoòi a. ca-
p:' t a l i s m o avanzato). 

A.O. ecncorda. con qa.rjsbo senondc ac--ootto,'nva non considera la. 
d o q u a . l i f i c a z i c r o ceno ocntra.udizionc ap].osiva n e l mondo della. 
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i c t i T i z i o n e c assegna a questo esclusivamente i l compito ài se-
lez i o n a j T o : i n p a r t i c o l a r e i t e c n i c i q u a , l i f i c a t i s s i m i do-lla r i 
cerca, i n generarle t u t t i g l i s t u d e n t i : 
"Ecco diinque p r o n t a una. nuova f i n i z i o n e assegnata a l l a s e l e z i o 
ne: s i t r a t t a d i s t r a . t i f i c a r e g l i s t u d e n t i per g i u s t i f i c a r e , 
i n primo luogo a i l o r o oct£b_i,la c o l l o c a z i o n e i n l i v e l l i s ocia
l i d i v e r s i : non più q u i n d i im rap p o r t o c a u s a - e f f e t t o n e l senso 
d i una q u a l i f i c a z i o n e profondamente d i v e r s a che genera l i v e l l i 
s o c ia.li d i v e r s i ; ma a r b i t r a r i e ( p e r l a s o c i a l i z z a z i o n e d e l prò 
cesso p r o d u t t i v o ) s t r a t i f i c a z i o n i s o c i a l i imposte da esigenze 
i d e o l o g i c h e che devono essere g i u 3 t i f i c a , t e selozioncndo g l i 
t u d e n t i ; " ( i b i d e m ) . 
T u t t o ciò s i conclude p o i n e l l a proposta d i l o t t a per"una. con
d i z i o n e d i s t u d i o tendenzialmente e g u a l i t a , r i a " , ma. che p o r t a 
inesorabilmente a una l o t t a solo c o n t r o l e s t r u t t u r e a r r e t r a 
t o , p r i n c i p a l i r e s p o n s a b i l i d e l l a s e l e z i o n e . 
Bisogna p o r s i invoco dr.l punto d i v i s t a , d e l l e c o n t r a d d i z i o n i 
più avanzate. Esse, come s i è d e t t o , ruotano i n t o r n o a l c a r a t 
t e r e e a l l ' i m p o r t a n z a crescente d e l r u o l o d e l l a scienza.. Esse 
sono più acute dove è i n a t t o un aocentua,to processo d i c e n t r a 
l i z z a z i o n e d i p o t e r i d e c i s i o n a l i sempre più v a s t i : q u i nascono 
f o r t i s s i m e s p i n t e ad e s p r o p r i a r e q u a l s i a s i possibilità e qu i n 
d i capa-cità d i d i r e z i o n e p o l i t i c a generale a. s t r a t i v a s t i s s i m i 
d i persone cho hanno t u t t e l o possibilità d i e s p r i m e r l a \nxo± 
per i l b a g a g l i o c u l t u r a . l e , ^nio± per la. posizione d i d i r e z i o n e 
n e i c o n f r o n t i d i p o t e n t i s t r u m e n t i d i produzione. Dove l ' i s t i 
t u z ione è estraiaamento f u n z i o n a l o , .è r i c h i e s t o a g l i s t u d e n t i 
d i concedere quasi t u t t a , l a l o r o g i o r n a t a a.llo s t u d i o , s o l l c 6 i 
t a n d o l i con pz'ospettive d i inseri m e n t o o con minacce d i e s c l u 
sione, favorendo cioè l a concorrenza, f r a g l i i n d i v i d u i e l a . se-
lez'Lone n a t u r a l e i n occidente, o imponendo i l nixmero chiuso o 
pna r i g i d a p i a n i f i c a z i o n e d e l l a pi'oduzione d e i c e r v e l l i i n URSS. 
Ma. q u a l s i a s i possibilità d i i n t e r v e n t o su c o d e s t i meccanismi 
e d i diSQussionc s u l l e l o r o motiva-zioni i d e o l o g i c h e e p o l i t i r c 
che v i e n e nogatr., 

(Questo c o n t r b u t o a l d i b a t t i t o , può ossero a j r r i c c h i t o , por a.ve-
re più elementi da c u i p a r t i r e per una a n a l i s i n e l m e r i t o più 
i n pcr'ticola.re d e l s e t t o r e d e l l a scuola, media, d a l l a l e t t u r a d i 
alcune pagine, anche se decalcate all'università, d e l boli.SU >I«3) 

A l c u n i m i l i t a n t i d e l l a 
S i n i s t r a U n i v e r s i t a r i a , Napoli, 27/2/71 
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